INFORME ANUAL DEL PROYECTO

1. INFORMACION DEL PROYECTO

Award ID y titulo del Proyecto:

106286 - Conservacion efectiva de bienes 'y
servicios ecosistémicos en paisajes de
montafia amenazados.

Projects ID vy titulo:

107101-

Fecha de entrega del informe al
PNUD:

30.Nov.2020

Periodo cubierto por el informe:

Ene-2020 / Dic-2020

Autor:

Maridelly Amparo Salcedo y Evaydee Pérez
Sarraff

Efecto/s del MANUD:

Para el afio 2022, la Republica Dominicana
habra incrementado su sostenibilidad social y
ambiental y su resiliencia a los impactos del
cambio climatico y otras amenazas mediante la
promocién de patrones de produccion y
consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierray la gestién eficaz de sus
recursos naturales, cuencas hidrogréaficas y
riesgos a desastres.

Efectos Esperados del Plan de Accion
del Programa del Pais (CPAP):

El crecimiento es inclusivo y sostenible,
incorporando capacidades productivas que
generan empleo y medios de vida a los pobres
y excluidos (Plan estratégico 2014-2017).

Asociado en la Implementacion:

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Partes Responsables:

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO)

Ministerio de Agricultura

y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).
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Breve descripcion del Proyecto:

El proyecto propone un enfoque de paisaje multifocal para hacer frente a las amenazas
a la biodiversidad y a los servicios ecosistémicos de los paisajes productivos. La gestion
integrada del paisaje es indispensable para generar los multiples beneficios ambientales
necesarios, para el debido mantenimiento del paisaje productivo multifuncional y rico en
biodiversidad en la Republica Dominicana. Tiene como finalidad incorporar la
conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en las politicas publicas y
practicas, para amortiguar eficazmente las amenazas actuales y futuras en los paisajes
productivos de montafia. Para lograrlo prevé desarrollar capacidades nacionales para
ampliar la cobertura y el alcance programatico, asi como el potencial de réplica en la
adopcion de modelos de produccién y de medios de vida sostenibles, cuyo potencial es
grande. Ademas, el proyecto contribuird con las Metas Aichi, el Convenio sobre
Diversidad Biologica, Convencién de las Naciones Unidas sobre la Lucha contra la
Desertificacion y la Sequia, la Estrategia Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles a la vez que incluye el enfoque de género y la sensibilidad
generacional como temas transversales.

2. RESUMEN DESCRIPTIVO DE LOS AVANCES EN EL PERIODO ANUAL (se
recomienda un maximo de 200 palabras).

En este afio se definié la estrategia de comunicacion e identidad del proyecto, con el
logotipo “Biodiversidad en Paisajes Productivos” (BPP), el cual ha sido incluido en la
documentacion del proyecto, como la hoja resumen del proyecto (anexo 1), y fue
presentado el proyecto a las nuevas autoridades del Viceministerio de Areas Protegidas
y Biodiversidad.

Algunos logros importantes fueron: actualizaciéon de la linea base cartogréafica de las
zonas piloto, actualizacion y socializacion de la propuesta técnica para la creacion de la
Reserva de Biosfera Madre de las Aguas (anexo 2a y 2b), desarrollo de criterios y
lineamientos de politica para la gestion sostenible de los paisajes de montafa
amenazados a través de una Evaluacion Estratégica Social y Ambiental (SESA) del
proyecto (anexo 3), disefio de médulos de capacitacion sobre empoderamiento local y
emprendimiento en los sitios piloto (anexo 4a), y se iniciaron los trabajos para el disefio
de médulos de extensién y formacion de escuelas de campo. Este proceso ha incluido el
desarrollo de 17 talleres con una participacion total de 595 personas.

El proyecto ha llegado a 177 productores (150 hombres y 27 mujeres), mediante el apoyo
en establecimiento de plantaciones forestales y sistemas agroforestales, con la
intervencion de 2,144.29 tareas, con café, cacao y especies forestales (anexo 5).
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Fueron definidas las areas de colaboracion para las alianzas con instituciones socias y
se prepararon acuerdos de colaboracion con el Ministerio de Agricultura, INDOCAFE vy el
MICM, las cuales estan en proceso de revision por las nuevas autoridades.

3. AVANCE EN EL LOGRO DEL EFECTO Y LOS PRODUCTOS.

3.1 Efectos
Efecto: Para el afio 2022, la Republica Dominicana habra incrementado su
sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los impactos del
cambio climatico y otras amenazas mediante la promocién de
patrones de produccion y consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierra y la gestién eficaz de sus recursos naturales,
cuencas hidrograficas y riesgos a desastres.

Indicadores: 1. Numero de nuevos mecanismos de asociacion con
financiamiento para un manejo sostenible de los recursos
naturales, de los servicios ecosistémicos, manejo de productos
guimicos y desechos a nivel nacional y / 0 subnacional.

Linea base: 0

Meta(s) A medio término, 4 mecanismos establecidos para promover el

modelo del proyecto:

e 1 a nivel nacional
e 3 en sitios piloto (1 en cada sitio)

Avance en el logro de las metas del efecto en el afio: N/A para el afio 2.

Efecto:

Para el afio 2022, la Republica Dominicana habra incrementado su
sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los impactos del
cambio climatico y otras amenazas mediante la promocién de
patrones de produccion y consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierra y la gestién eficaz de sus recursos naturales,
cuencas hidrograficas y riesgos a desastres.

Indicadores:

2. Numero de personas adicionales que se benefician de medios
de vida fortalecidos a través de soluciones para tener un manejo
sostenible de los recursos naturales, de los servicios
ecosistémicos, manejo de productos quimicos y desechos
(desagregado por sexo).

Linea base:

0

Meta(s)

A medio término 6,000
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e 4,800 hombres
e 1,200 mujeres

Avance en el logro de las metas del efecto para este afo: 9.92%
Comentario:

A través del desarrollo de 17 talleres el proyecto ha contado con una participacion total
de 595 personas, de estas una cantidad de 563 personas fueron segregadas por género,
siendo 429 hombres y 130 mujeres, mientras que para las 32 personas restantes no se
presento esta informacion.

- A través de la socializacion de la propuesta reserva de la biosfera Madre de las
Aguas, el proyecto contd con la participacion total 308 personas, mediante 10
talleres. Los primeros 8 talleres fueron impartidos a un total de 276 personas (209
hombres y 63mujeres), los dos ultimos talleres fueron impartidos a 32 personas.

- Fueron desarrollados 4 talleres de socializacién de la Evaluacion Estratégica
Social y Ambiental (SESA) del proyecto, con la participacion de 225 personas
(175 hombres y 50 mujeres).

- El proyecto ha desarrollado médulos de formaciéon de emprendimiento y
empoderamiento. A través de este proceso fueron capacitados 62 personas (45
hombres y 17 mujeres).

Efecto: Para el afio 2022, la Republica Dominicana habra incrementado su
sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los impactos del
cambio climatico y otras amenazas mediante la promocién de
patrones de produccion y consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierra y la gestién eficaz de sus recursos naturales,
cuencas hidrograficas y riesgos a desastres.

Indicadores: 3. Numero de beneficiarios directos del proyecto.
Linea base: 0
Meta(s) A medio término: 1500 productores capacitados

e 1200 hombres

e 300 mujeres

e 350 personas capacitadas en Instituciones (MA, MAgri,
gobiernos locales, extensionistas).

Avance en el logro de las metas del efecto para este afio: En este afio se ha logrado un
11.8% respecto a la meta a medio término.

Comentarios:
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- A pesar de la pandemia (COVID-19), en el transcurso del afio 2020, el proyecto
ha logrado llegar a 177 productores (150 hombre y 27 mujeres), a través del apoyo
para el establecimiento de plantaciones forestales y sistemas agroforestales
(anexo 5). Ademas, se ha iniciado el proceso de andlisis cartografico y
georreferenciacion para la identificacion/delimitacion estratégica de las areas de
intervencion en los sitios piloto, iniciando por Neiba-La Descubierta.

- Los beneficiarios estan siendo identificados y priorizados en las &reas piloto,
estratégicamente, cuyas fincas estdn ubicadas en areas con potencial para
mantener la conectividad del paisaje y los servicios ecosistémicos. Fueron
definidos los “Lineamientos para seleccion de productores” (Ver anexo x). Las
comunidades seleccionadas son: El copey, Los Roas, Apolinar Perdomo, Los
Bolos, El Maniel, Angel Félix y Los Pinos del Edén.

- Se iniciaron los trabajos para “establecer escuelas de campo para agricultores y
productores” a través del Centro Agronomico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), en los 3 sitios piloto.

Efecto: Para el afio 2022, la Republica Dominicana habra incrementado su
sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los impactos del
cambio climatico y otras amenazas mediante la promocién de
patrones de produccion y consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierra y la gestién eficaz de sus recursos naturales,
cuencas hidrograficas y riesgos a desastres.

Indicadores: 4. Area total de paisajes montafiosos productivos cubiertos por
marcos mejorados de planificacion y gobernanza.

Linea base: 0

Meta(s) A medio término: 58,000 hectéreas

Avance en el logro de las metas del efecto para este afio: N/A para el afio 2
Comentario:

El proyecto ha avanzado en coordinacion técnica con la Federacion Dominicana de
Municipios (FEDOMU) y el Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo (MEPYD),
para la definicion metodol6gica y apoyo en la elaboracion de los Planes de Desarrollo
Municipal para los municipios que se encuentran en las &reas de intervencion del
proyecto, para lo cual se han revisado las guias existentes.

El proyecto se ha acercado a las nuevas autoridades municipales, quienes han mostrado
interés y voluntad de trabajar con el proyecto.

Respecto a este indicador, el proyecto se encuentra en proceso de elaboracién y/o
modificacion de 9 PMD en dos de las 3 zonas piloto: Vertiente Sur de la Sierra de Neiba
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y San José de Ocoa, para lo cual fue contratada la asistencia técnica de CIDEAL.
Ademads, se abrié la licitacion para este mismo proceso en Yamasa.

Efecto: Para el afio 2022, la Republica Dominicana habra incrementado
su sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los impactos
del cambio climético y otras amenazas mediante la promocion de
patrones de produccion y consumo sostenibles, fomentando el uso
adecuado de la tierra y la gestion eficaz de sus recursos naturales,
cuencas hidrogréficas y riesgos a desastres.

Indicadores: 5. Nivel de capacidad para el manejo sostenible de paisajes
productivos de montafia (de acuerdo con el Scorecard de
Desarrollo de Capacidades del PNUD.

Linea base: Total: 28
e 13:2
e 14:1
e I5:2
e 19:2
e 110:2
o 111:2
Meta(s) A medio término, al menos un 5% de aumento en las calificaciones

en las instituciones obijetivo.

Avance en el logro de las metas del efecto: N/A para el afio 2
Comentarios:

Se han iniciado diferentes procesos de socializacion y capacitacion para técnicos y
extensionistas del Ministerio de Ambiente y Ministerio de Agricultura, tales como
socializacion de la propuesta para la reserva de la biosfera "Madre de las Aguas”,
capacitacion sobre empoderamiento y emprendimiento, y creacidon de escuelas de
campo.

El proyecto ha fortalecido la capacidad técnica e institucional a través de la donacion de
equipo tecnoldgico (4 computadoras) al Ministerio de Medio Ambiente.

El proyecto ha trabajado para el establecimiento de una alianza entre el Ministerio de
Medio Ambiente y el Ministerio de Agricultura, que incluye la creacion de capacidades
técnicas e institucionales, a través de las escuelas de campo.
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A nivel de local, el proyecto ha fomentado el trabajo conjunto entre los técnicos del
Ministerio de Medio Ambiente y del Ministerio de Agricultura hacia el logro de los

resultados previstos

a. Productos

Producto 1:

Marco del manejo sistémico del paisaje

Indicadores:

6.

Numero de herramientas para la toma de decisiones en la
planificacion, y reforzar la ejecucibn para garantizar la
sostenibilidad del paisaje [por ejemplo, asegurar que la
infraestructura, las actividades productivas y extractivas y la tala
de bosques no se encuentren en zonas ecolégicamente
sensibles.

Evaluacién Estratégica Social y Ambiental (SESA) para los
paisajes de montafia amenazados.

Estrategia de género para la gestion del paisaje productivo
# de agendas ambientales sensibles al género a nivel de
provincia que consideran BD, MFS y LD en las &reas piloto.
# de Planes de Desarrollo Municipal (PDM) que integran
consideraciones de BD, SFM y LD, asi como el enfoque de
género.

# planes de ordenamiento territorial municipal (LUP) que
integran BD, SFM y LD y que han sido formulados por
consenso entre los actores locales y nacionales.

# de categorias especiales de uso de la tierra que garanticen
el uso sostenible de BD.

Linea base:

0 SESA para los paisajes de montafia amenazados.

0% EI MA tiene una estrategia de género, pero no
relacionada a paisajes productivos.

0 Agendas Ambientales Provinciales no son ejecutadas en
las areas piloto del Proyecto.

0 planes de Desarrollo Municipal

0 planes de Ordenamiento Territorial Municipal LUP

0 categorias especiales de uso de la tierra que garanticen
el uso sostenible de BD.

Meta(s) del afio

1 SESA para paisajes de montafia amenazadas: Criterios
y lineamientos de politicas definidos.

Formular 4 agendas ambientales provinciales sensibles al
género que consideran BD, MFS y LD en las areas piloto.
Formular 10 Planes de Desarrollo Municipal (PDM) que
integran consideraciones de BD, SFM y LD, asi como el
enfoque de género.
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- Fortalecer los instrumentos para elaborar planes de
ordenamiento territorial municipal (LUP) que integran BD,
SFMy LD y gue han sido formulados por consenso entre los
actores locales y nacionales.

Avance en el logro de las metas en el afio: 25%

Descripcion:

SESA —Criterios y lineamientos de politicas para la gestion de paisajes de
montafia amenazadas definidos: Taller nacional realizado en el mes de
noviembre. 100%.

Formular 4 agendas ambientales sensibles al género a nivel de provincia que
consideran BD, MES y LD en las &reas piloto. En proceso de coordinacion con el
Viceministerio de Areas Protegidas y Biodiversidad y la Direccion de Planificacion
del Ministerio de Medio Ambiente. 10%.

Formular 10 Planes de Desarrollo Municipal (PDM) gue integran consideraciones
de BD, SFM y LD, asi como el enfoqgue de género. Se consideré estratégico
asumir este proceso con las nuevas autoridades gubernamentales, para
garantizar la implementacién y continuidad de los PMD elaborados o actualizados
por el proyecto. Fue contratada la asistencia técnica de CIDEAL para trabajar los
PMD en municipios de la vertiente sur de la sierra de Neiba y provincia San José
de Ocoa. Se reabrié la convocatoria para este mismo proceso en el sitio piloto de
Yamasa. 20%.

Fortalecer los instrumentos para elaborar planes de ordenamiento territorial
municipal (LUP) que integran BD, SEFM vy LD y que han sido formulados por
consenso _entre los actores locales y nacionales. Una vez sean disefiados los
PMD incluyendo criterios para el ordenamiento del territorio, seran desarrollados
los POT para cada municipio. Este proceso se inicia en 2021.

Producto 1: Marco del manejo sistémico del paisaje

Indicadores: 7. Establecimiento de plataforma de coordinacion interinstitucional

para la mejora de la gobernanza, el monitoreo y fomento de la
participacion de instituciones gubernamentales a nivel central,
local y del sector privado, asi como organizaciones
comunitarias.

- % de implementacién del sistema de monitoreo de paisajes

productivos que integra criterios de BD, SFM y LD.

- % de ejecucion del sistema de monitoreo de la
implementacion de los ODS, establecido por el proyecto.

- % de registro de infracciones denunciadas a través de la
Linea Verde y documentada en el Registro de
Quejas/Infracciones de oficinas provinciales del MA.

- % de implementacion del Sistema Nacional de Alerta
Temprana (SAT) para los incendios.

Linea base: - Existen directrices de monitoreo de la BD, pero ain no se

cuenta con un sistema integrado de BD-LD-SFM de paisajes
productivos.
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- 0 - Republica Dominicana ha establecido los indicadores de
a ser monitoreados.

- 0% Linea Verde disefiada pero no implementada.

- Existe un sistema de alerta temprana SAT, pero el flujo de
informacion es deficiente, lento e intermitente; una
propuesta ha sido elaborada.

Meta(s) del afio - Afo 1: Sistema integrado de monitoreo de BD-LD-SFM de

paisajes productivos establecido.

- Afio 1: Sistema de Monitoreo de los ODS es establecido con
protocolo definido para la implementacion en 4 municipios
seleccionados.

- Ao 1: Propuesta para el fortalecimiento de sistemas de
alerta temprana actualizado y aprobado.

Avance en el logro de las metas en el afio: 5 %

Descripcion:

Disefiar e implementar un plan de monitoreo participativo con criterios de BD,
LD y SEM para la conservacion y sistemas de produccion sostenible en los
paisajes de montafia. Este proceso inicio a través de la asistencia técnica de
una asociacion de profesionales para este disefio.

Desarrollar un modelo de monitoreo de los ODS a nivel local y desarrollo de
capacidades de los sitios piloto. En colaboracion con la iniciativa RED ACTUA
RD de PNUD se ha definido la aplicacién de un total de 4,116 encuestas
(muestras solicitadas a SIUBEN) en los tres sitios pilotos del proyecto sobre la
actualidad socioeconomica para la recuperacion y territorializacion de los ODS.
Se ha concluido en aplicar esta encuesta en 4 municipios dentro de los sitios
piloto del proyecto. Para la aplicacién de las encuestas fueron seleccionadas las
ONGS Vision Mundial para la Sierra de Neiba, ADESJO para Rancho Arriba y
CAD para Yamasa. Actualmente en proceso de realizacion de las encuestas en
Rancho Arriba Y Yamas4, y en espera de firma de contrato por parte de Vision
Mundial para los mismos fines en Neiba. 50%

Formacién de monitores locales. Fueron capacitados los equipos de
entrevistadores seleccionados por las ONGS ADESJO, CAD y Vision Mundial,
para la aplicacion de las encuestas con la iniciativa RED ACTUA RD de PNUD.
El proceso incluye la entrevista a 4,116 viviendas realizadas a través de 9
entrevistadores, para los tres sitios piloto.

Operacionalizar “Linea Verde” en 3 sitios piloto (conformar equipo de trabajo,
equipamiento, capacitacién). En el 2021 se hara una evaluacion del estado
actual de esta iniciativa y de la relevancia de la misma para las nuevas
autoridades del Ministerio de Medio Ambiente. 0%

Disefiar e implementar un sistema de alerta temprana municipal para la
prevencion, gestion y control de incendios, para fortalecer la estrategia nacional
contra incendios del MA (incluyendo directrices, protocolos y manuales de
operacion). No ha sido posible avanzar en este proceso ya que depende del
acuerdo FAO-PNUD para su ejecucion. 0%
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Producto 1:

Marco del manejo sistémico del paisaje

Indicadores: 8. Disponibilidad de mecanismos financieros para la gestion
sostenible de la produccién:
- # de crédito sectoriales para la gestion sostenible de
paisajes de produccion
- # de mecanismos financieros asociados a servicios de los
ecosistemas
Linea base: - Banco Agricola'y FEDA ofrecen fondos especializados para

sistemas productivos convencionales, pero no hay criterios
de sostenibilidad

0 - Las iniciativas actuales son demasiados especificas en
los recursos y / o geograficamente limitadas para la
aplicacion general y la consideracion de Servicios
Ambientales y ecosistémicos.

Meta(s) del afio

0

Avance en el logro de la meta anual del Producto 1 en el afio: N/A para el afio 2

Producto 1:

Marco del manejo sistémico del paisaje

Indicadores:

9. Mecanismos de participacion local para la planificacién del uso
de la tierra:

# de consejos de desarrollo municipal que operan en los
municipios de las areas piloto con participacion de actores
de diferentes niveles.

# de mecanismos de cuenca establecidos y operando

Linea base:

0

1 comisién para la rehabilitaciéon y el desarrollo de las
cuencas de los rios Ozama e Isabela se estableci6 por
decreto presidencial, con la participacion del MA'y diferentes
actores publicos, privados y comunitarios.

Meta(s) del afio

0

Avance en el logro de la meta en el afio: N/A para el afio 2
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Producto 2:

Sistemas de produccion compatibles con la conservaciéon de
ecosistemas de montafia amenazados y corredores.

Indicadores:

10. Area total con una cobertura que garantice los servicios
ecosistémicos, asi como la restauracion y conectividad:

— # hectéreas de bosques restaurados y manejo sostenible del
paisaje’

— # hectéreas dedicadas a los sistemas de produccién sostenible

— # hectéreas que aplican practicas de conservacion de suelos
gue reducen la tasa de erosion.

Linea base:

— 1,000 hectareas

— 7,500 hectareas de cacao con métodos de produccién
organica (no café organico certificado en sitios piloto)

— 0 ha. reduce la erosion

Meta(s) del afio

— 2,700 tareas de bosques restaurados y manejo sostenible del
paisaje en cada Zona

— 4,500 tareas dedicadas a los sistemas de produccion
sostenible en cada zona

— 500 tareas que aplican practicas de conservacion de suelos
gue reducen la tasa de erosién en cada zona

Avance en el logro de la meta en el afio: 21.34%

Descripcion:

— 1,105.76 tareas de bosques restaurados y manejo sostenible del paisaje en cada
Zona: 112.93 tareas en la Vertiente Sur de la Sierra de Neiba y 992.83 tareas en San
José de Ocoa. 40.95%

— 1,038.3 tareas dedicadas a los sistemas de produccién sostenible: 213 tareas en la
Vertiente Sur de la Sierra de Neiba, 555.53 tareas en San José de Ocoay 270 tareas
en Yamasa. 23.07%

- 0%
Producto 2: Sistemas de produccién compatibles con la conservacion de
ecosistemas de montafia amenazados y corredores.
Indicadores: 11. Aumento de la capacidad para el manejo integral de incendios:
— # de hectareas afectadas por incendios forestales en las tres
zonas piloto
— # brigadas de control de incendios establecidas con
Infraestructura / Torres, equipo, manual, etc.
Linea base: — En zona piloto Nizao debido a agricultura de corte y quema,

725.9 ha en 2015y 114.8 ha en 2016. No hay datos
disponibles en las otras zonas piloto.
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— 1 brigada en San José de Ocoa.

Meta(s) del afio 0

Avance en el logro de la meta en el afio: 0%
Descripcion:
Pendiente acuerdo FAO-PNUD para su ejecucion.

Reunién de coordinacion para la elaboracion de plan de trabajo con representantes
técnicos de la FAO, PNUD, MA y la Unidad Coordinadora del Proyecto, el 9 de diciembre
2020, bajo la disposicion de PNUD y FAO para la construccién del acuerdo Inter agencial
basado en dicho plan de trabajo.

Producto 3: Medios de vida sostenibles han incorporado préacticas
amigables con la biodiversidad BD.

Indicadores: 12. # de herramientas o instrumentos para promover medios de
vida amigables con la BD.

Linea base: 1 (Cacao y certificacion de café organico)

Meta(s) del afio 0

Avance en el logro de la meta en el afio: 0%
Descripcion:

Se han desarrollado y socializado moédulos de formacién de emprendimiento y
empoderamiento, los cuales seran utilizados en lo adelante para reforzar la dicha la
formacion de manera conjunta con el apoyo a las organizaciones locales en los sitios
piloto para establecer y operar microempresas formadas con enfoque de género y
sensibilidad generacional:

e Modulo I: Empoderamiento para la integracién y participacion en la toma de
decisiones, Manual del Participante (anexo 4b).

e Moddulo I: Empoderamiento para la integracion y la participacién en la toma de
decisiones, Manual del Instructor (anexo 4c).

e Modulo II: Habilidades para operar y desarrollar microempresas, Manual del
Participante (anexo 4d).

e Modulo II: Habilidades para operar y desarrollar microempresas, Manual del
Instructor (anexo 4e).

Fue realizado un “andlisis de los medios de vida y recursos de las comunidades de
Apolinar Perdomo, Los Bolos y el Maniel en las provincias de Bahoruco e Independencia”,
a través de la colaboracion de la maestrante del Centro Agronomico Tropical de
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Investigacion y Ensefianza (CATIE) “Damarys Alcantara”, como trabajo de grado en la
Maestria en Practica del Desarrollo. Este andlisis permitird que la identificacién de
estrategias mas ajustadas a la realidad de las comunidades (anexo 6).

Ademas, fue contratada la asistencia técnica para establecer escuelas de campo para
agricultores y productores a través de las cuales se dard acompafiamiento a productores
en técnicas de plantacion y cosecha. La misma esté siendo desarrollada por el Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

Producto 3: Medios de vida sostenibles han incorporado practicas
amigables con la biodiversidad BD.

Indicadores: 13. # de planes de negocio viables para actividades econémicas
sostenibles desarrollados e implementados.

Linea base: 0

Meta(s) del afio Afio 1: Consolidar las asociaciones

Avance en el logro de la meta anual 3 n el afio: Planificado para el afio 2021. 0%
Descripcion:

El acompafiamiento a organizaciones en proceso de formalizacion, fortalecimiento y
desarrollo de capacidades para implementar planes de negocios se prevé luego de
concluido el proceso de elaboracion de mdédulos de capacitacion y los entrenamientos
correspondientes. Esta actividad esta proyectada a iniciarse en el afio 2021.

Producto 3: Medios de vida sostenibles han incorporado préacticas
amigables con la biodiversidad BD.

Indicadores: 14. El acceso a paquetes de crédito facilita la adopcion de
produccién sostenible y medios de vida sostenible:

— # mecanismos de crédito para los medios de vida sostenible.
— % productores con acceso al crédito.

Linea base: — Los bancos comerciales tienen una “linea de crédito verde”,
pero no financian pequefios productores agricolas, debido a
los riesgos asociados a las actividades. Dos instituciones
financieras apoyan las microempresas, una de las cuales se
especializa en microcréditos para las mujeres.

— 0% de apoyo a los productores para la transicion de
produccién convencional a la produccién sostenible

Meta(s) del afio 0
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Avance en el logro de la meta anual en el aifo: N/A en afio 2.
Descripcion:

Se ha iniciado el proceso de disefio e implementacién de médulos de capacitacion sobre
“‘Disefio e implementacién de mddulos de capacitacion en desarrollo de
competencias en materia de contabilidad bésica, administracién, gestion financiera y
comercial; Branding y desarrollo de habilidades para acceder a nuevos mercados; y el
acceso Yy la gestion de financiamientos”, a través de la asistencia técnica de la
Universidad ISA. Este proceso se encuentra retrasado por la tardanza en la entrega de
los productos planificados en el cronograma y términos de referencia, por parte del
contratista.

Producto 3: Medios de vida sostenibles han incorporado préacticas
amigables con la biodiversidad BD.

Indicadores: — 15. # de microempresas que adoptan sistemas de produccion
amigable con la BD.

Linea base: - 0

Meta(s) del afio 0

Avance en el logro de la meta anual del producto en el afio: N/A en el afio 2.

a) AVANCE EN EL LOGRO DE CAMBIOS TRANSFORMACIONALES RELATIVOS
AL ENFOQUE DE GENERO.

No se han logrado avances de cambios transformacionales relativos al enfoque de
género. Fueron preparados los TdR para la contratacién de asistencia técnica para el
disefio de las estrategias de abordaje de género en la implementacion de los diferentes
componentes del proyecto, asi como el fortalecimiento a los Ministerios de Ambiente y
Agricultura en este tema. Estos TdR se presentaron a la oficina del PNUD (Ver anexo
7).
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b) REGISTRO DE RIESGOS

Tipo de riesgo

Descripcién

Valoracién
actual
(alto/medio/Bajo)

Medidas de
Mitigacion

Politico Dificil acceso a las | Bajo 1.Implementar
agendas de los estrategias de
actores acercamiento y
gubernamentales presentar el proyecto
. a las nuevas
!nvolucrados ode autoridades.
interés para el 2. Seguimiento al
proyecto, debido establecimiento de
al proceso de alianzas
cambio de interinstitucionales.
autoridades.

Estratégico Precedente de Medio Implementacion de
enfoque una nueva estrategia
paternalista y para romper el
limitada paradigma. Se
sostenibilidad en trabajard inicialmente
la implementacion con los productores
del Programa gque muestren
Agroforestal en la disposicién para que
zona "Vertiente los demas se vayan
Sur de la Sierra de uniendo al ver los
Neiba". resultados. Luego se

dara continuidad a
las intervenciones
del Programa
Agroforestal.
Operacional/seguridad | La pandemia Alto Se requirié

COVID-19, impidi6é
la implementacion
de acciones
programadas,
provocando
retraso en el
desarrollo de
actividades y
cumplimiento de
metas. Esta
situacion contindia

reprogramacion de
los planes operativos
y cambios
estratégicos de
implementacion. Se
propici6 el avance de
trabajos de gabinete
desde los hogares.
Actualmente se
siguen aplicando las
medidas de
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limitando la
ejecucion del
proyecto a nivel
local.

prevencion
recomendadas y
sujetos a las
directrices
decretadas por el
gobierno
dominicano.

* Financiero, Organizacional, Estratégico, Politico, Operacional, Ambiental,

Seguridad, Otro.

c) REGISTRO DE PROBLEMAS

Problema/ Situacién Fecha de Medidas de Respuesta de la
identificacion manejo/ posibles Gerencia
soluciones
Imposibilidad de Junio 2019 Se ha solicitado en | EI PNUD se
trabajar las teméaticas (persiste la reiter_adas encuentra a
de manejo de fuegos situacion) ocasiones 'y  por| egperas de que se
forestales, debido a que o_hferentes vias la agoten los
o firma de este e
no se ha sido firmado el acuerdo procedimientos
Acuerdo interagencial interagencial al | internos de la FAO
FAO-PNUD, lo cual ha PNUD. para la aprobacién
ocasionado retrasos de este acuerdo.
significativos en la Se solicit6 _
implementacion de la considerar como Se realizén una
programacion prevista, alternativa que esta | reunion de
lo que podria impactar situacion sea coordinacion para la
negativamente en la manejada a nivel de | elaboracion de plan
evaluacién de medio la gerencia. de trabajo con
término del proyecto. representantes
técnicos de la FAO,
PNUD, MAy la
Unidad
Coordinadora del
Proyecto, el 9 de
diciembre 2020.
Permanencia de la Marzo 2020 Algunos de los Se trabaja para
pandemia COVID-19. (persiste la técnicos clave avanzar de manera
situacion) imposibilitados para | remota los trabajos
viajar al campo por | de gabinete dentro
de las posibilidades,
maximizando el
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estar dentro de los
grupos vulnerables.

Se estan
implementando los
protocolos de
seguridad en la
oficina del proyecto
y a nivel local.

tiempo disponible,
avanzando con las
tareas realizables
de manera remota.

Parte de los
técnicos del
Ministerio de Medio
Ambiente iniciaron
trabajos, lo que ha
permitido iniciar
algunas acciones
de campo, tomando
las medidas de
proteccion
recomendadas.

Se han autorizado
viajes de campo
desde la gerencia,
considerando la
pertinencia,
importancia y/o
urgencia de los
mismos para el
avance del
proyecto.

Retraso en la entrega
de productos
planificados en el
cronograma y términos
de referencia, en los
trabajos de “Disefio e
implementacién de
médulos de
capacitacion en
desarrollo de
competencias en
materia de contabilidad
basica, administracion,
gestion financiera y
comercial; Branding y
desarrollo de
habilidades para

Octubre 2020
(persiste la
situacion)

Se ha documentado
la situacion a través
de correos
electrénicos y
ayudas memorias.
También se
comunicé a la oficial
del programa de
PNUD sobre la
situacion en
busqueda de
posibles
alternativas de
solucion.

La oficial de
programas consulté
de manera interna
en el PNUD y se
propuso crear un
expediente para
evidenciar los
hechos y elaborar
un borrador de
comunicacion
dirigida al rector del
ISA, alafirma de la
gerencia,
contemplando la
posibilidad de
rescindir el contrato.
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acceder a nuevos
mercados; y el acceso y
la gestion de
financiamientos” por
parte de la universidad

ISA.

d) LECCIONES APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

Lecciones Aprendidas

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

El conocimiento de las dindmicas econdmicas, sociales y ambientales de las
comunidades es fundamental para el disefio de estrategias adecuadas para la
implementacién del proyecto.

La planificacion de un proyecto debe ser disefiada de manera tal que permita
realizar ajustes y reprogramaciones frente a cualquier tipo de imprevisto que se
pueda presentar.

La situacion politica y electoral nacional, ademas de la situacion de pandemia por
el COVID-19 a nivel global, son acontecimientos de fuerza mayor que implican
necesariamente un cambio de estrategias de abordaje e implementacion. El éxito
para superar estas circunstancias en el proyecto depende en gran medida de la
capacidad de expandir las visiones, asi como de la flexibilidad, adaptabilidad y
creatividad de los financiadores, implementadores y poblacién meta del proyecto.
El Plan Operativo Anual (POA), el marco de resultados y las metas consensuadas
son tres de los principales pilares para la implementacion exitosa de un proyecto.
Esto permite hacer revisiones, ajustes de estrategia, superar retrasos. Estas
herramientas de planificacién son de vital relevancia para una gestion enfocada
en resultados, por lo que su revision y actualizacion debe ser constante, pero
también lo debe ser su cumplimiento, por parte del personal responsable.

La capacidad de sistematizacion de informacion que se genera en el dia a dia del
proyecto permite trabajar eficientemente en la respuesta a los requerimientos del
GEF, del PNUD vy de las comunidades locales.

La capacidad de planificacion y reprogramacion resulta de vital importancia en
tiempos de crisis para la gestién exitosa de un proyecto. De igual forma, la
creatividad y la innovacion son elementos esenciales frente a situaciones de
cambio.

La identificacién y compromiso de cada uno de los miembros del equipo con el
proyecto constituye uno de los principales pilares para garantizar los avances en
el mismo y una implementacion exitosa hacia el logro de los resultados.

La capacidad de adaptacion a los cambios y definiciébn de nuevas estrategias es
un elemento crucial frente a situaciones adversas que se presenten durante la
vida del proyecto.
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i) La revision de documentos por parte del equipo del proyecto es una buena
practica, esencial para asegurar la calidad en los procesos de documentaciéon de

los avances del proyecto.

Oportunidades de Mejora

i) Los proyectos de desarrollo socioeconémico y ambiental deben estar abocados a
expandir y adaptar su visibn y modalidades de trabajo, apoyandose en las
innovaciones tecnoldgicas, incluyendo las acciones en el territorio.

k) Para el éxito en la implementacion de proyectos a gran escala, es importante que
exista una integracion estratégica entre los diferentes componentes y a la vez
lograr una diferenciacion que permita adaptar cada componente en las diferentes

zonas de implementacion.

I) La planificacion adaptativa es una herramienta esencial para la continuidad y
buena marcha del proyecto, ademas de obtener los resultados esperados de

manera eficiente.

e) INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Producto (Project | Monto Total Gasto en el afio % de ejecucion
ID del ATLAS) Aprobado parael del informe
afio

64397 2,598.70 2,568.70 100%
71200
71300 129,281.59 117,406.07 91%
71400 234,111.05 209,144.07 89%
71600 10,310.14 9,177.25 89%
72100 265,135.54 88,110.83 33%
72200 315.85 -3,197.48 1,012%
72300 89,372.42 25,299.96 28%
72400 22,697.82 21,632.48 95%
72500 572.36 723.21 125%
72800 4,903.25 7,495.63 153%
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73300 660.06 660.06 100%
73400 8,619.67 7,325.48 85%
74100
74200 1,701.90
74500 3,607.58 2,798.41 78%
74598 1.04 1.04 100%
75700 7,495.70 7,138.81 95%
76125 0.55
76135 -13.12
Total Proyecto (del
afo) 779,652.77 497,973.84 64%

Notas Explicativas:

1. Lacuenta 72200 (Equipos y mobiliario) presenta un sobregiro de (3,197.48) ya que
en el mes de Julio fue devuelto un gasto que habia sido registrado en la contabilidad
del proyecto, que correspondié a la compra de 3 motocicletas. Este gasto habia sido
considerado por el proyecto en el afio 2019 y al no estar presupuestado para este
afo esta cuenta se sobregiré. Esta compra fue cancelada debido a que el suplidor
no habia entregado las motocicletas a esa fecha y en el momento tampoco tenia en

su inventario las mismas.

2. Las cuentas 76125 (a que corresponde esa cuenta) y 76135 corresponden a ajustes

realizados por el PNUD.

3. La cuenta 74200 (Costos de audio visuales y costos de impresion y produccion)
corresponde a gastos realizados para el taller de evaluacion y planificacion del 2 al

5 de diciembre del 2020.

f) INDICADORES CORPORATIVOS DE DESARROLLO Y COOPERACION.

Area e Indicadores Valoracion Explicacion de la
Valoracion
Género: [ ] No Aplica Aunque se elaboraron

En qué medida se manifiestan los avances
realizados en las relaciones de género dentro del
proyecto? (indicadores desagregados por sexo,
necesidades particulares de las mujeres,
conciliacién laboral, etc.)

X] De manera deficiente

[ ] Medianamente
[] Significativamente

los TdR para la
contratacion de la
asistencia técnica para
la elaboracion de la
estrategia de género
para la implementacion
del proyecto y el
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fortalecimiento de los
Ministerios de
Agricultura y Medio
Ambiente en este
tema, no fue posible
desarrollar el proceso
de revision vy licitacion
correspondiente en el
2020.

Medioambiente:

En qué medida se estan tomando precauciones
ambientales (protecciébn y conservacion del
medioambiente, adquisicién de materiales y equipos
eficientes y ambientalmente certificados, etc.) en el
marco del proyecto?

[ ] No Aplica

[ ] De manera deficiente

X Medianamente
[] Significativamente

Se busca que los
equipos y materiales
sean eficientes y
ambientalmente
certificados. Se evita
en la medida de lo
posible el uso de
plasticos por parte de
los suplidores en las
actividades del
proyecto, sin embargo,
en algunos casos no
se dan las
condiciones.

Medios de vida:

En qué medida se esta contribuyendo con las
capacidades de auto subsistencia de los
beneficiarios en el marco del proyecto? Se apoyan
iniciativas de actividades generadoras de ingreso?
Se apoya la sostenibilidad de las actividades
econdmicas de los beneficiarios?

[ ] No Aplica

[ ] De manera deficiente

[ ] Medianamente
X Significativamente

El proyecto tiene un
componente orientado
al desarrollo de los
medios de vida, el cual
busca el apoyo a la
creacién de
herramientas o

instrumentos para
promover medios de
vida amigables con
la biodiversidad, asi
como crear planes
de negocio viables
para actividades
econoémicas
sostenibles y
mecanismos de
crédito.

Resiliencia social:

De qué manera el proyecto esta apoyando las
capacidades de los beneficiarios para hacer frente
a riesgos a desastres, situaciones de crisis y
shocks externos? Existen planes de respuesta a
desastres? Se esta brindando apoyo para
incentivar el ahorro a nivel doméstico y/o
asociativo?

[ ] No Aplica

[ ] De manera deficiente

X] Medianamente
] Significativamente

El proyecto incluye
como situacion de
crisis o shocks
externosel abordaje
de manejo y control de
incendios forestales.
Se trabaja en el
establecimiento de un
sistema de a alerta
temprana de incendios
y en el fortalecimiento
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de la gestién para el
manejo y control de
incendios forestales.

Derechos: De qué manera se esta contribuyendo
a garantizar los derechos de los grupos
vulnerabilizados y minoritarios, (PVS, poblaciones
GLBT, minusvalidos, nifios, ancianos, etc.) a través
del proyecto?

X No Aplica

[ ] De manera deficiente
[ ] Medianamente

[] Significativamente

Aunque el proyecto
tiene un enfoque de
trabajo de género y
relevo generacional
(juventud).

Sinergias a nivel nacional:

De qué manera se estan llevando a cabo
actividades conjuntas de colaboracién o
coordinacién con otras entidades (ONGs,
proyectos, instituciones, entidades) en el marco del
proyecto?

[ ] No Aplica

[ ] De manera deficiente
[ ] Medianamente

X Significativamente

Se trabaja de manera
sinérgica con otros
proyectos e
instituciones que
tienen convergencia en
las areas de
intervencion de este
proyecto,
destacandose las
siguientes actividades:

*Asociacion para el
Desarrollo de San José
de Ocoa (ADESJO): El
proyecto se encuentra
construyendo una
alianza estratégica
para la gestion e
implementacién de
acciones en los tres
componentes del
proyecto, en la zona
piloto de San José de
Ocoa.

*Fundacién para la
Asistencia Social,
Recuperacioén y
Manejo Orgéanico de
Plantaciones
Cacaotaleras
(FUPAROCA): Esta
organizacion trabaja
en la zona piloto de
Yamasa con
productores de cacao,
a través del proyecto
de Cocoa Life. Con
esta alianza se
coordinaran las
acciones de los tres
componentes de
manera estratégica
para complementar
ambos proyectos,
maximizando los
recursos técnicos y
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financieros de ambas
partes.

*Confederacion
Nacional de
Cacaocultores
Dominicanos
(CONACADO): En
alianza con
CONACADO se
contempla la
produccion y
suministro de plantas
de cacao de calidad a
los productores
beneficiarios del
proyecto, participacion
en el mejoramiento y
establecimiento de los
sistemas productivos
sostenibles en la zona
piloto de Yamasa.

*Instituto Dominicano
del Café (INDOCAFE):
Entidad gubernamental
que trabaja en el
fomento y produccién
de café a nivel
nacional, adscrita al
Ministerio de
Agricultura. En esta
alianza se contempla a
provisiéon de plantas de
café de calidad, asi
como la coordinacion
de capacitacion y
asistencia técnica para
la produccion del
cultivo a los
productores
beneficiarios del
proyecto en dos de los
tres sitios piloto.

*Ministerio de
Agricultura: En esta
alianza se contempla
la coordinacion de
acciones para
asistencia técnica y
acompafiamiento el
proyecto a través de la
Direccién de Extension
y el Departamento de
Cacao, asi como en la
gestién para el
fomento de la
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produccion, en las tres
zonas piloto del
proyecto.

*Ministerio de
Industria, Comercio vy
Mipymes: En alianza
enmarca en la
coordinacién de
acciones para el
acompafiamiento en el
desarrollo y
fortalecimiento de
microemprendimientos,
implementacion de
planes de negocios,
asistencia técnica en el
desarrollo empresarial
e iniciativas de
cadenas de suministro.

*Unidad Técnica
Ejecutora de Proyectos
de Desarrollo
Agroforestal

(UTEPDA): En alianza
con UTEPDA, el

proyecto busca
intercambiar
informacion sobre
productores de cada
zona piloto.

*Federacion
Dominicana de
Municipios (FEDOMU):
La coordinacién con
FEDOMU consiste en
el apoyo técnico y
metodolégico para los
procesos de
actualizaciony /o
elaboracioén de los
Planes de Desarrollo
Municipal.

*Direccion General de

Ordenamiento y
Desarrollo Territorial

(DGODT) del
Ministerio de
Economia Planificacién
y Desarrollo (MEPYD):
La alianza con la
DGODT consiste en el
apoyo técnico y
metodolégico para la
elaboracion de la
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Planificacién de Uso
del Suelo.

*Ademas, el proyecto
esta trabajando con el
MICM, y el sector
privado (INDUBAN,
RIZEK) para ayudar a
las comunidades a
enfrentar la
recuperacién
econdmica de acuerdo
con la agenda nacional
del gobierno, la
situacion especifica y
los impactos locales.

Estas alianzas
abordaran el apoyo del
sector privado
(financiamiento,
acceso a tecnologia 'y
desarrollo de
capacidades) para
mejorar la produccién
local para que
garanticen las materias
primas y productos
calificados para su
negocio, tanto a nivel
nacional como
internacional.

Cooperacion Sur-Sur:

De qué manera se estan realizando esfuerzos de
cooperacién Sur-Sur en el contexto del proyecto?
Se estan realizando acuerdos, negociaciones o
visitas de campo conjuntamente con otros
programas o instituciones extranjeras con el
objetivo de replicar las experiencias previas
experimentadas en otros paises o de exportar el
conocimiento ejecutado a nivel nacional?

[ ] No Aplica

[ ] De manera
deficiente

X] Medianamente

[] Significativamente

Se propicia la
coordinacién con un
proyecto similar que
ejecuta la oficina de la
GIZ Caribe, en La
Descubierta.

Desarrollo de Capacidades:
Que tipo de capacidades ha ayudado a desarrollar
el proyecto?

X] Acuerdos
institucionales

[ ] Liderazgo

[ ] Conocimiento
[ ] Rendicion de
cuentas
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ANEXOS

¢ Anexo 1: Hoja resumen del proyecto actualizada con el nuevo logotipo.
e Anexo 2: Documentos de actualizacion y socializacion de la propuesta técnica para
la creacion de la Reserva de Biosfera Madre de las Aguas.

o Anexo 2a: Informe de actualizacion de la propuesta técnica para la creacion
de la Reserva de Biosfera Madre de las Aguas.

o Anexo 2b: Informe de socializacion de la propuesta técnica para la creacion
de la Reserva de Biosfera Madre de las Aguas.

e Anexo 3: Borrador de informe final de Evaluacion Estratégica Social y Ambiental
(SESA) del proyecto.

e Anexo 4: Disefio de modulos de capacitacion sobre empoderamiento local y
emprendimiento en los sitios piloto.

o Anexo 4a: Informe final de la consultoria para el disefio de mdédulos de
capacitacion sobre empoderamiento local y emprendimiento en los sitios
piloto.

o Anexo 4b: Médulo I: Empoderamiento para la integracion y participacién en
la toma de decisiones, Manual del Participante.

o Anexo 4c: Modulo I: Empoderamiento para la integraciéon y la participacion
en la toma de decisiones, Manual del Instructor.

o Anexo 4d: Mddulo II: Habilidades para operar y desarrollar microempresas,
Manual del Participante.

o Anexo 4e: Mddulo II: Habilidades para operar y desarrollar microempresas,
Manual del Instructor.

¢ Anexo 5: Informe de avance de plantaciones forestales y sistemas agroforestales.

¢ Anexo 6: Borrador de informe final del “analisis de los medios de vida y recursos de
las comunidades de Apolinar Perdomo, Los Bolos y el Maniel en las provincias de
Bahoruco e Independencia”.

e Anexo 7: TdR para el “Disefio de la Estrategia de Equidad de Género en la
Implementacion y Gestién Local del Proyecto y Fortalecimiento de Capacidades
para su Aplicacion”.
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